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I ~APLICACAO DO REGULAMENTO C*V('
Artigo 1° - Objectivos, Lei habilitante
O presente regulamento tem como objectivo operacionalizar ¢ disposto no Decreto
Regulamentar n® 18/2009, de 4 de Setembro e na Lei 66-B/2007, de 28 de Dezembro,
maxime no que concerne ac estabelecido no n.° 6 do art. 58¢ da Lei 66-B/2007, de 28 de
Dezembro, e n.? 6 do art.? 21° do Decreto Regulamentar 18/2009, de 4 de Setembro.
Assim, nos artigos seguintes, sdo estabelecidas directrizes para uma aplicagdo objectiva e
harménica do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Pablica
(SIADAP), prevendo-se igualmente a forma de funcionamento do Consetho Coordenador
da Avaliagdo (CCA) além de outras disposi¢des que auxiliem na efectiva aplicagdo do

SIADAP e na sua adequagdo as realidades especificas desta Camara Municipal.

Artigo 2.° - Ambito de aplicagiao
O presente regulamento aplica-se a todos os trabalhadores e dirigentes da autarquia
independentemente da modalidade de vinculacdo e de constituicao da relagao juridica de
emprego publico ao abrigo da qual exercem as respectivas fungdes, sem prejuizo das
especificidades previstas no art.¢ 42 da Lei 66-B/2007, de 27 de Dezembro. Aplica-se
igualmente, em conformidade com o art. 83° da Lei 66-B/2007, de 27 de Dezembro, ao
pessoa! origindrio do Quadro (Mapa) de Pessocal desta autarquia e que actuaimente se
encontra a exercer fungdes nas empresas Municipais e Concessionadas, excepto se a
respectiva relagdo juridica de emprego publica se encontrar actualmente suspensa efou

regulada pelo direito Privado.
II - FUNCIONAMENTO DO CCA — CONSELHO COORDENADOR DE AVALIA(,‘AO

Artigo 3° - Constituicdo do Conselho Coordenador de Avaliacao
Nesta Camara Municipal, o CCA previsto no art. 21° do Decreto Regulamentar n°
18/2009, de 4 de Setembro, serad constituido pelos titutares dos sequintes cargos:
- Presidente da Camara, que presidira;
- Todos os Vereadores a tempo inteiro;
- Todos os Directores de Departamento;
- O Chefe / Coordenador da Divisdo Administrativa e Financeira;
- Os restantes Chefes de Divisao;
- O Director do Agrupamento das Escolas em que prestam servigoe trabalhadores

vinculados a esta autarquia.
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Esta composicdo sd podera ser alterada por despacho fundamentado do Sr. Presidente da

CaAmara, e vigorara enguanto tal ndo acontecer.

Artigo 4° - CCA Restrito

1 - Para operacionalizacdo do disposto no n.¢ 7 do art. 21° do D.R. 18/2009, de 4 de
Setembro, para apreciacdo das questbes relacionadas com a avaliagao do desempenho de
pessoal dirigente, o CCA restrito serd constituido pelo Presidente da Cémara, pelos
Vereadores a tempo inteiro e pelo dirigente da area dos Recursos Humanos, mantendo-se
o secretariado referido no artigo seguinte.

2 - Esta composigdo pode ser alterada por despacho fundamentado do Sr. Presidente da
Cémara ou quando o dirigente visado for o referido no nimero anterior, sendo substituido
nesse caso pelo respectivo superior hierarquico, quando este existir e estiver em fungdes

ha mais de 6 meses.

Artigo 5° - Secretariado
1 - As fungbes de secretariado serdo asseguradas por um elemento designado
verbalmente pelo Presidente do CCA.
2 - Ao secretario cabe, designadamente secretariar as reunibes, apoiar o presidente na
preparacdo das mesmas e elaborar as actas, nas quais deverdo também constar todas as
deliberacBes tomadas, as fundamentagtes de todas as ndo validagdes de classificagbes
atribuidas, sem prejuizo de outros conteldos estipulados na Lei habilitante e no presente

regulamento.

Artigo 6° - Actividade do Conselho Coordenador de Avaliagao

1 - As reunides anuais do CCA, com vista & harmonizagdo das classificag@es terdo lugar
entre os dias 20 e 31 do més de Janeiro de cada ano. A data exacta da sua realizagdo é
determinada pelo Presidente do CCA, sendo a respectiva convocatéria emitida pelo
Secretariado.

2 - A Seccdo de Pessoal tem a responsabilidade de coordenar todo o processo de
avaliacdo e de, imediatamente a seguir ao final do pericdo de avaliagdo e antes das
reunides do CCA, elaborar listagens separadas das classificagbes de “Desempenho
Relevante” e de “Desempenho Inadequado”, nela englobando todos os avaliados, com
vista & discussdo, harmonizacdo e posterior tomada de decisdo sobre a respectiva
validacdo. Estas listagens devem ser organizadas por ordem decrescente de classificagdo

e por carreira.
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3 - Poderdo ser realizadas reunides extraordinarias do CCA para discussdo de assuntos
relativos a avaliagcdo de desempenho, as quais serdo agendadas pelo Presidente do CCA.
4 - O CCA reune também sempre que se torne necessario emitir um parecer sobre as
reclamacdes dos avaliados.

5 - As reunides do CCA ndo sdo puabilicas.

Artigo 7° - Presenca da maioria do nimero legal dos membros - Quérum
1 - O CCA sb pode deliberar na presenca de mais de metade do nimero legal dos seus
membros.
2 - Na falta de quérum previsto no numero anterior, sera, pelo Presidente do CCA,
designado outro dia para a reunido, com a mesma natureza da anteriormente prevista,
sendo efectuada nova convocatéria.
3 - A reunido em segunda convocatéria realizar-se-a com a presenga de pelo menos um

terce dos seus membros com direito a voto.

Artigo 8° - Votacao e apuramento da maioria
1 - Nos casos em que houver necessidade de se proceder a votacdo, esta processa-se nos
seguintes termos:

a) Salvo disposicdo legal em contrario, as deliberagbes sdo tomadas por votagéo
nominal, devendo votar primeiramente os membros do CCA e, por fim, o
presidente.

b} As deliberagbes que envolvam a apreciagdo de comportamentos ou das qualidades
de qualquer pessoa sdo tomadas por escrutinio secreto. Em caso de duvida, o
orgao colegial deliberara sobre a forma de votagio.

c) Quando exigida, a fundamentacdo das deliberagdes tomadas por escrutinio secreto
sera feita pelo Presidente do CCA apds a votagdo, tendo presente a discussao que
a tiver precedido.

d) No caso de um dos membros do CCA ser simultaneamente avaliador ou
interessado directo no assunto, fica o0 mesmo impedido de votar nesse processo,

nos termos do disposto no artigo 44.° do CPA.

2 - As deliberagBes sdo tomadas por maioria absoluta de votos dos membros presentes a
reuniao,

3 - Em caso de empate e depois de aplicados os critérios de desempate previstos no art.
84¢ da Lei 66-B/2007, de 28 de Dezembro, o Presidente do CCA tem a prerrogativa do

voto de qualidade.
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4 - Em tudo o nao previsto neste artigo, serd aplicado o disposto no CPA e na Lei

habilitante.
III - ESPECIFICIDADES SOBRE O PROCESSO DE AVALIA(;KO - SIADAP 1

Artigo 9° - Avaliacdao das Unidades Organicas (SIADAP 1)
1 - O subsistema de avaliagdo do desempenho das unidades organicas dos municipios,
abreviadamente designado por SIADAP 1, nesta Camara Municipal, aplica-se a todas as
unidades orgénicas que, no inicio do periodo em avaliagdo, sejam chefiadas por Pessoal
Dirigente (Director de Departamento ou Chefe de Divisdo) ou legalmente equiparado.
2 - Face ao disposto no nimero anterior, todos os Dirigentes ou legalmente equiparados,
em exercicio de fungdes na autarquia, deverdo fixar objectivos para a unidade organica
que chefiam, em conformidade com o disposto no art. 8% do Decreto Regulamentar
18/2009, de 4 de Setembro.
3 - Cada objectivo fixado deve:

- ser tangivel mas ambicioso;

ser proporcional aos recursos existentes;

ser mensuravel / medivel;

ter uma métrica associada;

ser delimitade no tempo;

ser direccionado ao alvo;

estar redigido de forma clara e concisa;

- estar em consonancia com os objectivos plurianuais e directrizes superiores.

4 - Todas as unidades orgénicas devem fixar, em conformidade com o n.? 1 do citado
artigo 89, pelo menos;

- um “Objectivo de eficacia”, entendida como medida em que uma unidade
organica atinge os seus objectivos e obtém ou ultrapassa os resultados esperados;

- um “Objectivo de eficiéncia”, enquanto relagdo entre os bens produzidos e
servigos prestados e os recursos utilizados;

- e um «0Objectivo de qualidade», traduzida como o conjunto de propriedades e
caracteristicas de bens ou servigos que lhes conferem aptidéo para satisfazer
necessidades explicitas ou implicitas dos utilizadores.

5 — Em cumprimento da alinea b) do n.¢9 4 do mesmo artigo, a métrica da meta relativa a
cada objective deve ter intervalos de prossecuc¢dc por forma a garantir a adequagédo do
grau de dificulidade do objectivo e a realizagdo da sua posterior avaliagdo, conforme o

seguinte exemplo:
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“IMPLEMENTAR, NO MiNIMO, 10 A 12 PROPOSTAS DE MELHORIA APRESENTADAS PE

COLABORADORES DA UNIDADE ORGANICA”

6 - O relatdrio que o dirigente da unidade organica deve apresentar trimestralmente bem
como o Relatério do desempenho da unidade organica, previstos respectivamente
nos art. 9° e 10° do Decreto Regulamentar 18/2009, de 4 de Setembro, devem
ser elaborados de acordo com os modelos anexos ao presente Regulamento.

7 — Para efeitos do disposto na alinea b} do n.0 1 do art. 11° do Decreto Regulamentar
18/2009, de 4 de Setembro, os objectivos mais relevantes fixados para cada unidade

organica devem ser os dois primeiros apresentados no respectivo suporte.

Artigo 10° - Distingdo do Mérito
1 - Para cumprimento do disposto no n.© 3 do art. 12° do DR 18/2009, de 4 de
Setembro, as classificagbes atribuidas as unidades organicas ser@o presentes em reunido
de CAmara, logo apds a sua discussdo em sede de CCA, para efeitos de ratificagdo e
eventual atribuigdo da distingdo de EXCELENTE.
2 - A deliberagdo scbre a atribuicdo de EXCELENTE depende de proposta apresentada em
reunido de Camara pelo Presidente do CCA, devendo constar da mesma fundamentagao
circunstanciada e:
a) - evidéncias acerca da Evolugdo positiva e significativa dos resultados obtidos pela
unidade orgénica em comparacdo com anos anteriores;
b) - Exceléncia dos resultados obtidos demonstrada, designadamente, por comparagao
com os resultados obtidos pelas restantes unidades organicas;
¢) Manutengdo do nivel de exceléncia antes atingido, se possivel com a demanstragdo
referida na alinea anterior.
3 - Para efeitos da aplicagdo da percentagem referida no n.© 1 do art. 129 do citado
diploma, serdo contabilizadas as unidades orgénicas que tiverem tido formulagdo de

objectivos no inicio do periodo de avaliagdo.
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IV - ESPECIFICIDADES SOBRE O PROCESSO DE AVALIACAO - SIADAP 2 e 3

Artigo 11° - Arredondamentos nas classificagfes - Expressao quantitativa da

avaliacao

A avaliagdo final quantitativa dos avaliados (Dirigentes e Trabalhadores) serd expressa de
forma simples, sem quaisquer arredondamentos, até as milésimas, sendo por isso
apresentada com trés casas decimais.

Exemplo:

a) avaliacdo final de 2,914 { equivalerd a mengdo qualitativa de Desempenho Adequado)

b) avaliacio final de 4,570 (equivalerd a mengdo qualitativa Desempenho Relevante).

Artigo 12° - Redacgdo dos objectivos
1 - Dada a dificuldade de redaccdo dos objectivos patente em inUmeras ocasibes ao
longo das avaliagbes dos anos anteriores e com vista a aproveitar as sinergias e habitos
entretanto criados, a definicdo de cada um dos objectivos sera efectuada com a redacgao

completa no campo “Objectivo”, de acordo com o seguinte exemplo:

N&o cometer mais do que 3 a 5 falhas graves {na totalidade do ano 2010) na execugdo diaria da
limpeza de Gabinetes, areas de servigos, espagos comuns e saldes, Espagos de WC (estes com
limpeza diaria).

Objectivo Considera-se falha grave a danificagdo de algum objecto presente nos gabinetes cujo valor de
reposigac seja superior a 25€; ou a ndo realizagdo de qualquer actividade de limpeza diaria; ou

limpeza executada de forma deficiente, de tal forma que origine reclamacdo do colega afectado.

Indicador{es)

1 de medida N.? de falhas graves cometidas.

Menos de 3 falhas graves = «Objectivo superado» a que corresponde uma pontuagéo
de 5;

Critérios de | 3 a 5 falhas graves = «Objectivo atingido», a que corresponde uma pontuagao
superagio de 3;

Mais de 5 falhas graves = «Objectivo ndo atingido», a que corresponde uma

pontuacéo de 1.

2 - A redacgdo dos objectivos dos dirigentes e trabalhadores aplicam-se igualmente as
directrizes contidas no nimereo 3 do artigo 9° deste Regulamento.

3 - Os objectivos individuais previstos na legislagdo aplicavel, devem ser estabelecidos
pelo avaliador directo em consonancia com o respectivo dirigente, por forma a garantir a
prossecucdo dos objectivos da unidade organica em que estd inserido o avaliado e

também para evitar discrepancias no estabeiecimento de objectivos.
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4 - Na definicdo dos objectivos deve assegurar-se a respectiva proporcionalidade a
recursos materiais e tecnolégicos disponiveis, bem como a carreira profissional do
avaliado.
5 - O estabelecimento de objectivos de responsabilidade partilhada deve ser assinalado
na respectiva ficha de avaliagdo, no campoc “objectivo” com a meng@o “RP” ou
“Objectivo Partilhado” seguida do nome dos dirigentes ou trabalhadores que partilham

o objectivo, de acordo com o seguinte exemplo:

"Definigdo do objectivo.............. .

RP Maria Freitas e Pedro Sousa

6 — Os objectivos individuais que ao longo de varias fichas de funcionarios visam avaliar a
quantidade de reclamagdes de municipes ou utentes, devem ser avaliados ndo so0 em
funcdo da guantidade de reclamagdes escritas gue chegam aos servigos mas também em
funcdo das reclamacgdes que verbalmente sejam apresentadas, devendo neste caso o
avaliador registar as mesmas no Mapa de Monitorizacdo de Objectivos do funcionario
respectivo, distribuido no inicio do periodo de avaliagdo a todos os avaliadores.

7 - Sempre que for adoptado o regime transitério previsto no art. 80° da Lei 66-B/2007,
de 28 de Dezembro, serdo estabelecidos objectivos para os titulares das seguintes
carreiras / categorias:

- Dirigentes; carreiras subsistentes, designadamente Fiscal Municipal e pessoal da

Carreira de Informatica; Técnicos Superiores e Coordenadores Técnicos.

Artigo 13° - Revisdo de objectivos e requisitos funcionais para a avaliagao

1 - Os objectivos individuais podem ser revistos sempre que contingéncias né&o
previsiveis ao nivel politico ou administrativo ocorram, devendo nesse caso ser
preenchida e assinada por avaliador e avaliado a respectiva ficha de “Reformulagdo de
Objectivos”, que sera de imediato reencaminhada para a Secgao de Pessoal.
2 - Caso faltem menos de 6 meses para o termo do periodo de avaliagdo, e face a
ocorréncia dos acontecimentos imprevistos referidos no numero anterior, a reformulagéo
sé podera consistir na exclusdo de um ou mais objectivos. Tém, no entanteo, de ficar em
vigor pelo menos 3 objectivos depois daquela excluséo.
3 - Caso ocorra uma mudanga de posto de trabalho ou de carreira quando faltem seis ou
mais meses para o final do periodo de avaliacdo, adoptar-se-a o seguinte procedimento:

a) - Estabelecimento de novos objectivos e competéncias para o periodo em que

vigorardo esses objectivos e competéncias e abandono dos anteriores, com entrega da
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respectiva ficha de avaliacdo na Secgdo de Pessoal, cumprindo-se assim o disposto no- n.
1 do art. 6692 da Lei 66-B/2007, de 28 de Dezembro.

b) - Caso haja lugar a mudanca de chefia, serd avaliador do avaliado em causa a
sua nova chefia directa, sendo também essa chefia que procederd conforme previsto na
alinea anterior;

c) - A classificagdo final do avaliado reportar-se-a aos objectivos e competéncias
relativas ao posto de trabalho ou carreira que atinja seis ou mais meses no periodo de
avaliacdo, devendo o avaliador que tiver competéncia para avaliar no momento da
realizagdo da avaliagdo recolher, dos demais, os contributos escritos adequados a uma
efectiva e justa avaliagdo.

4 — Sempre que um nove trabalhador iniciar fungdes a mais de 6 meses do final do
periodo em avaliagdo, deve o respectivo avaliador estabelecer os Objectivos e
Competéncias a prosseguir pelo mesmo nesse periodo, e fazer chegar a respectiva Ficha
de Avaliagdo a Secgdo de Pessoal, e cumprir o disposto no art. 66 da Lei 66-B/2007, de
28 de Dezembro.

5 - Qualquer revisdo/reformulacdo de objectivos sé terd validade se autorizada pelo
membro do executivo que tem a seu cargo a unidade organica em que o avaliado exerce
fungoes e depois de entregue na Secgdo de Pessocal.

6 — A tudo o néo previsto neste artigo deve aplicar-se ¢ art. 429 da Lei 66-B/2007, de 28
de Dezembro.

Artigo 14° - Ponderacdes dos parametros de avaliagao
1 - Com base no estabelecido nos n%. 9 e 12 do art. 192 do DR 18/2009, de 4 de
Setembro, para a fixacdo da classificacdo final do pessoal dirigente, sdo atribuidas aos
parametros de avaliacdo as seguintes ponderagdes:
Parametro «Resultados» - ponderacdo de 75 %
Pardmetro «Competéncias» ponderagéo de 25 %.
Estas ponderagdes uniformizam a forma de avaliacdo de todos os dirigentes e nao podem
ser alteradas sendo em sede de revisdo do presente Regulamento.
2 - Com base no estabelecido nos n%s. 2 e 3 do art. 50° da Lei 66-B/2007, de 28 de
Dezembro, para a fixagdo da classificagdo final dos trabalhadores, sdo atribuidas aos
parametros de avaliagdo as seguintes ponderagdes:
Parametro «Resultados» - ponderagao de 60 %.
Parametro «Competéncias» ponderacdo de 40 %.
Estas ponderacdes uniformizam a forma de avalia¢do de todos os trabathadores e ndo

podem ser alteradas sendo em sede de revisdo do presente Regulamento.
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Artigo 15¢ - Competéncias

1 - Para cada avaliado devemn ser estabelecidas seis competéncias, de acordo com 2 |
respectiva Lista publicada na portaria 1633/2007, de 31 de Dezembro ao pessoal
abrangido pelo SIADAP 3 (Trabalhadores) e oito ac pessoal abrangido pelo SIADAP 2
(Dirigentes)}.

2 — O ndmero anterior ndo se aplica aos trabalhadores, caso seja adoptado o regime de
avaliacdo transitorio previsto no art. 800 da Lei 66-B/2007, de 28 de Dezembro, devendo

nesse caso ser estabelecidas também oito Competéncias.

Artigo 16° - Avaliadores dos trabalhadores
1 — A avaliagdo é da competéncia do superior hierarquico imediato ou, na sua auséncia
ou impedimento, do superior hierarquico de nivel seguinte, cabendo ao avaliador exercer
todas as actividades e competéncias previstas na Lei aplicavel, designadamente as
constantes do art. 569 da Lei 66-B/2007, de 28 de Dezembro.
2 - No entanto, e para tornar possivel a operacionalizacdo do SIADAP na autarquia, dado
existirem inUmeros avaliados com pouco ou nenhum contacto com ¢ respectivo superior
hierarquico, os quais sdo permanentemente coordenados por outro trabalhador, podera
ser designado avaliador qualquer funcionario da autarquia, desde que para tal seja
nomeado pelo Presidente da Camara, através de Despacho.
3 - Do despacho referido no numero anterior devem constar os trabalhadores que o
Coordenador avaliara, devendo estes estar enquadrados com o SIADAP 3.
4 - O despacho de Coordenagdo deve ser do conhecimento de avaliador e avaliado e
emitide no inicio do periodo de avaliag&o.
5 - A fixagdo de objectivos e a respectiva monitorizagdo e revisdo, bem como a avaliagdo
final dos trabalhadores abrangidos por despachos deste género, devem levar em
consideracdo as directrizes emanadas pelo superior hierarquico respectivo, podendo
haver reunibes prévias a cada uma das etapas da avaliagdo atras referidas, entre o
Coordenador e o superior hierarquico respectivo.
6 - Os trabalhadores que, sendo abrangidos pela Avaliacdo do Desempenho, se
encontrem em exercicio de fungdes em entidades excluidas do &mbito de aplicacdo da Lei
66-B/2007, de 28 de Dezembro (v.g. Empresas Municipais), serdo avaliados pelo
respectivo superior hierarquico, independentemente do titulo da relagdo juridica de
emprego deste.
7 - Os trabalhadores que desempenhem funcdes nas escolas ou pré-escolas do ensino
basico integrarao as quotas da autarquia de acorde com a Portaria n.© 759/2009, de 16
de Julho.
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Artigo 17° - Agrupamento das diferentes carreiras
Relativamente ao SIADAP 3, para efeitos da aplicagdo das percentagens méximas de
mérito e exceléncia previstas no art. 75° da Lei 66-B/2007, de 28 de Dezembro, os
trabalhadores serdo agrupados da seguinte forma:
1 - Técnicos Superiores e Pessoal da Carreira de Informatica com grau de licenciatura
(Especialistas de Informatica) .
2 - Assistentes Técnicos; Coordenadores Técnicos; Pessoal da Carreira de Fiscal Municipal
e Pessoal da Carreira de Informatica (Técnicos de Informatica) com curso Téchico
Profissional ou 12.9 ano de escolaridade;

3 - Assistentes Operacionais e todos os Encarregados.

Artigo 18° - Auditorias Internas aos Objectivos
1 - Com o intuito de promover a justica entre funcionarios e equiparar o grau de
exigéncia na fixacdo dos objectivos, podera ser solicitada, em qualquer altura, uma
auditoria a uma entidade externa habilitada para o efeito, por forma a aferir a ma fixacdo
de objectivos ou eventual erro na definigdo do indicador de medida adequado, bem como
o respectivo grau de dificuldade de tangimento, segundo um método de amostragem
aleatéria que seja representativo do universo de funcionarios avaliados.
2 - Os pedidos das auditorias neste @mbito a efectuar a consultores ou empresas
externas a autarquia, serdo conduzidos apds despacho do Presidente de Cédmara.
3 - Sem embargo daquilo que esta regulamentado neste ambito no numero anterior, os
servigos poderdo criar uma bolsa de auditores internos, para supervisionar a forma de
fixagdo dos objectivos e o seu grau de dificuldade, bem como os critérios de classificagéo
das diferentes propostas de melhoria. De todas as auditorias deve ser elaborado o
respectivo relatério com as N3o Conformidades detectadas e recomendagoes aos
auditados. Seja qual for a constituicdo da equipa auditora, que devera ser constituida
através de despacho interno do Presidente da Camara, tera sempre de respeitar-se o

principio da independéncia entre auditor e auditado.

Artigo 19¢ - Harmonizacao das avaliagdes
1 - Na primeira reunido do CCA efectuada para efeitos do previsto no art. 64° da Lei 66-
B/2007, de 28 de Dezembro - Harmonizagdo das Avaliagdes - sera presente uma
listagem com a percentagem e numero de classificacdes finais de Relevante e
Inadequado por carreira profissional, conforme previsto no n.9¢ 2 do artigo 6° deste
Regulamento.
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2 - Com base nas quotas estabelecidas no art. 759 da referida Lei, e face a lista
referida no niumero anterior, o0 CCA emite, se for caso disso, novas orientagdes que visem
o cumprimento daquelas quotas.

3 - Depois das reunibes de avaliagdo, e em conformidade com o art. 69° da Lei 66-
B/2007, de 28 de Dezembro, realiza-se a Ultima reunido do CCA para efeitos de validacéo
das propostas de avaliagdo com mengbes de Desempenho Relevante e de
Desempenho Inadequado e para analise do impacte do desempenho, designadamente
para efeitos de reconhecimento de Desempenho Excelente.

4 - Com base nas orientagtes existentes gque permitam assegurar o cumprimento das
percentagens relativas a diferenciacdo de desempenhos, o CCA procede a validagdo das
classificagdes finais que estejam dentro dos limites das quotas estabelecidas no art. 750
da referida Lei, por ordem decrescente.

5 - As classificagbes finais que ndo cumpram os requisitos legais, designadamente que
ndo estejam devidamente fundamentadas ou suportadas em paradmetros de avaliacdo
definidos em conformidade com a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, ndo serdo
validadas pelo CCA, procedendo-se conforme descrito nos niumeros 3 a 5 do art. 69.9 da
Lei 66-B/2007, de 28 de Dezembro.

6 - Caso o CCA entenda que, ndo estando perante a situagdo descrita no n.? 3, estd, no
entanto, perante uma classificagdo claramente desajustada (por excesso ou por defeito)
ao real desempenho e merecimento de um trabalhador, procedera conforme descrito nos
numeros 3 e 5 do art. 69° da Lei 66-B/2007, de 28 de Dezembro.

7 - Caso, apos os passos referidos no numero anterior, ainda subsistam classificagGes
que ultrapassem as quotas definidas no citado art. 759, o CCA reunira de novo,
procedendo de acerdo com o n.9 5 do art. 699 da Lei 66-B/2007, de 28 de Dezembro.

8 - Sempre que, apo6s a aplicagao dos passos referidos nos numeros anteriores, exista
igualdade de classificagao final entre dois ocu mais avaliados de Categoria /Carreira
Profissional que partilhem quotas, e por via da aplicagdc do sistema de percentagens
maximas, uma classificacgdo de Relevante sd possa ser atribuida a uma parte dos
avaliados com classificagdes iguais, adoptar-se-do os critérios de desempate previstos no
art. 840 da Lei 66-B/2007, de 28 de Dezembro.

9 - Caso, apo6s a aplicagdo destes critérios, subsista o empate, o Presidente do CCA
designard quem tera prioridade na obtencdo da melhor classificacdo, fundamentando a

sua opcao.
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- SIADAP -
Artigo 20°, Propostas de Melhoria

1 - As propostas de melhoria indexadas ao cumprimento de objectivo especifico sobie
este assunto, tém de revestir a forma escrita e poderdo incidir sobre métodos de
trabalho, eqguipamentos, recursos materiais ou técnicos, postos de trabalho ou outros,
tendo como principal objectivo a introducdo sistematica de boas praticas nos servicos e
/ou eventual reducdo de custos. Nao deve ser aceite como proposta de melhoria um
simples alerta escrito de que qualquer equipamento ndo funciona ou que é necessario
comprar um determinado bemn, pois estes items fazem parte da obrigacdo normal dos
funcionarios e decorre das suas fungoes.
2 - A apresentacdo de propostas de melhoria para os servigos serd sempre realizada em
impresso proprio entregue ao avaliador do proponente que a classificara como exequivel
ou ndo exequive! e a apresentara superiormente caso a classifique como exequivel.
3 - O dirigente devera comunicar ao proponente a classificacdo que deu a cada uma das
propestas de melhoria apresentadas.
4 - A aplicacdo ou ndo das diferentes propostas de melhoria consideradas exequiveis aos
servigos depende de decisdo do avaliador ou do seu superior hierdrquico, de acordo com
0 n% 2 deste artigo, caso ndo implique custos de aquisicdo de bens ou servigos.
5 - A aplicagdo ou ndo das diferentes propostas de melhoria consideradas exequiveis aos
servicos depende de decisdo do Presidente da Camara ou Vereador com competéncias
delegadas caso implique custos de aquisicdo de bens ou servigos.
6 - Independentemente de surgir ou ndo aquela aplicagéo, o avaliado devera ver
ponderada na sua classificagao final todas as propostas de melhoria classificadas comao

exequiveis, que tenha apresentado.

Artigo 21° - Fundamentacdo das avaliacdes

1 - A atribuigdo da menc¢do de “"Relevante” cu de “Inadequado” deve ser objecto de
fundamentagdo na respectiva ficha de avaliagdo, a qual inclui, para além do modo do
desenvolvimento do desempenho do avaliado, os seus contributos mais relevantes para o
servico (em caso de avaliagdo “Relevante”) ou as principais deficiéncias detectadas (em
caso de avaliacdo de “Inadequado”), sem prejuizo do disposto nos artigos 510 e 530 da
Lei 66-B/2007, de 28 de Dezembro.

2 — Sempre que o avaliador o entenda necessario, ocu quando solicitado pelo CCA, devem
ser anexos a ficha de avaliagdo os comprovativos necessarios a fundamentacdo da

classificagdo atribuida.
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Camara Municipal de Soure
Regulamento de funcionamento do Conselho Coordenador da Avaliagao
- SIADAP -

Artigo 22° Avaliacdo de contratados
1 - Ao pessoal contratado deverdo ser fixados objectivos sempre que o respectivo
contrato tenha uma duracdo igual ou superior a seis meses ou quando, somando o
periodo da renovacgdo do contrato, aquele limite de tempo for ultrapassado.
2 - Caso o contrato se inicie antes de 30 de Junho e tenha um prazo igual ou superior a
seis meses, o respectivo avaliador fixara os objectivos e competéncias ao contratado para
o tempo que faltar até ao final do ano, no prazo maximo de 8 dias Gteis apds o inicio do
contrato.
3- Caso ocorra cessacgdo de fungbes antes do periodo de avaliacdo se iniciar, ndo serd
feita avaliacdo ao pessoal contratado, independentemente de |he terem sido fixados
objectivos no inicio do periodo de avaliagdo, a menos que este a solicite e que estejam
cumpridos os requisitos funcionais para a avaliagdo previstos no art. 42.° da Lei 66-
B/2007, de 28 de Dezembro.

Artigo 23° - Entrada em vigor
O presente regulamento, apds a sua aprovagdo em Reunido de CCA, entrara em vigor no

dia seguinte a afixacdo nos locais de estilo.

Soure, 26 de Fevereiro de 2010
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